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DATOS DE LA REUNION
Dependencia:  Subdireccion de Innovacién y | Asunto: Reunién de estructuracién juridica y definicion de
Productividad ruta para la implementacion del proyecto "Canal Digital
Urbano" en el marco del programa Bogota Corazén
Productivo.
Fecha: 26/06/2026 Lugar: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico — Piso
25

Asistentes/Participantes:

Diego Fernando Pardo Lopez — Subdirector de Innovacién y Productividad Bogota Region — SDDE
Maria Fernanda Ferreira — Abogada Subdireccion de Innovacién y Productividad — SDDE

Ricardo Urdaneta — Abogado Luz Propia

Jorge Ogliastri — Representante Legal Luz Propia

Oscar Medina - Lider Bogota Corazén Productivo Usaquén

Camilo Andrés Montaria Belandia — Gestor Bogota Corazon Productivo Usaquén

Tatiana Villamarin — Gestora Bogota Corazén Productivo Usaquén

Anexo: Lista de Asistencia

OBJETIVO DE LA REUNION

Analizar la viabilidad juridica y administrativa para la implementaciéon del proyecto "Canal Digital Urbano" como
estrategia de innovacion, visibilidad empresarial y dinamizacion econémica del programa Bogota Corazon Productivo,
definiendo los posibles mecanismos legales para su desarrollo y estableciendo la hoja de ruta para avanzar en su
estructuracion e implementacion a nivel distrital.

AGENDA DE LA REUNION

Contextualizacion del estado actual del proyecto.

Presentacion de la vision institucional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.
Revision de alternativas juridicas para la implementacién del proyecto.

Analisis del marco normativo aplicable.

Discusion sobre el modelo de negocio y esquema de inversion.

Definicion de la ruta de trabajo y responsabilidades.

Compromisos y préximos pasos.

No ok oo~

DESARROLLO DE LA SESION

Incluya el desarrollo de la agenda de la sesién, utilizando el espacio que requiera.
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La reunion dio inicio con las palabras del Subdirector de Innovacién y Productividad, Diego Fernando Pardo Lépez, quien presentd
el estado actual de la iniciativa "Canal Digital Urbano", destacando el proceso de construccién adelantado conjuntamente entre la
Secretaria Distrital de Desarrollo Economico, el equipo del programa Bogota Corazon Productivo Usaquén y la empresa Luz
Propia.

Durante su intervencion, el Subdirector manifesté que, luego de las reuniones técnicas realizadas previamente y de la evolucion de
la propuesta, la Secretaria considera que el proyecto presenta un alto potencial para convertirse en una estrategia distrital de
innovacion y fortalecimiento empresarial.

En este sentido, indico que la iniciativa ya cuenta con respaldo institucional para continuar su estructuracion y que la vision de la
entidad es ampliar su alcance mas alla del corazon productivo de Usaquén, permitiendo su futura implementacion en otros
Corazones Productivos priorizados por la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico.

No obstante, precis6 que el siguiente paso consiste en consolidar una estructura juridica sélida que permita materializar el proyecto
y garantizar su viabilidad desde el punto de vista legal, administrativo y financiero.

Posteriormente, el abogado de la empresa Luz Propia, Ricardo Urdaneta, expuso diferentes escenarios juridicos que podrian servir
como mecanismo para desarrollar la iniciativa, sefialando la importancia de revisar integralmente el ecosistema de contratacion
publica y las alternativas existentes dentro del ordenamiento juridico colombiano.

Durante este espacio se explicd que, dada la naturaleza del proyecto y el interés publico asociado al fortalecimiento empresarial,
resulta indispensable identificar el instrumento juridico que ofrezca mayor seguridad para todas las partes involucradas y permita
una adecuada distribucion de responsabilidades, riesgos y beneficios.

Como parte del analisis normativo, se revis6 el marco juridico aplicable a la instalacién de infraestructura tecnolégica y publicidad
exterior visual en el Distrito Capital, haciendo especial referencia al Decreto Distrital 959 de 2000, reglamentario de la publicidad
exterior visual en Bogota.

Se analizé particularmente el contenido del articulo relacionado con la regulacién de los elementos de publicidad exterior visual,
evaluando como este podria constituirse en uno de los fundamentos juridicos para el desarrollo del proyecto y para la instalacién
futura de pantallas digitales en espacio publico.

Durante la discusion también se evalud la conveniencia de estructurar el proyecto desde una perspectiva distrital y no Unicamente
como una intervencion localizada en Usaquén, considerando que el modelo posee caracteristicas de innovacion que permitirian su
escalabilidad hacia otros territorios de Bogota.

En este contexto, se discutieron las posibles modalidades juridicas para desarrollar el proyecto, identificando dos mecanismos
principales:

e Contrato de Concesion, mediante el cual un operador desarrolla y administra la infraestructura bajo unas condiciones
definidas por la administracién publica.

e Asociacion Publico-Privada (APP), identificada preliminarmente como la alternativa con mayor potencial para estructurar el
proyecto, debido a su capacidad para articular inversién privada, sostenibilidad financiera y generacién de valor publico.

Respecto a esta Ultima alternativa, se explico que la empresa Luz Propia debera estructurar formalmente una iniciativa privada en
la que se describan de manera detallada todos los componentes del proyecto.
Entre los aspectos que debera contener dicha iniciativa se mencionaron:
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Justificacion técnica y estratégica.

Descripcion integral del proyecto.

Alcance territorial.

Componentes tecnoldgicos.

Modelo de operacion.

Capacidades técnicas y financieras del proponente.
Beneficios econdmicos y sociales para la ciudad.
Modelo de sostenibilidad.

Retorno esperado de la inversion.

Cronograma general de implementacion.
Estimacion de inversiones y costos operativos.

Se resaltd que este documento constituira el principal insumo para iniciar el proceso de evaluacion institucional y determinar la
viabilidad de continuar con el desarrollo del proyecto bajo el esquema juridico que finalmente sea seleccionado.

Durante la reunion, el Subdirector reiter6 el interés de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico en impulsar esta iniciativa,
destacando que el proyecto responde directamente a los objetivos institucionales relacionados con la innovacién urbana, la
transformacién digital, el fortalecimiento empresarial y la dinamizacién econdmica de los territorios.

Asimismo, manifesté que la entidad brindard acompafiamiento permanente durante todas las fases de estructuracion del proyecto,
facilitando la articulacién entre las diferentes dependencias y apoyando la gestion institucional que resulte necesaria para avanzar
en el proceso.

Se discutieron igualmente aspectos relacionados con el modelo de negocio, los posibles esquemas de financiacién, la participacion
de inversionistas privados, la sostenibilidad financiera del proyecto y los tiempos aproximados que implicaria el desarrollo de un
proceso de estructuracion juridica bajo un esquema APP.

Finalmente, se acordo establecer un canal permanente de comunicacion entre las partes para facilitar el intercambio de
informacién técnica, juridica y administrativa requerida durante las siguientes etapas del proyecto.

CONCLUSIONES

e La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico manifestd su interés institucional en impulsar el proyecto como una
estrategia de innovacion urbana con alcance distrital.

e Se definié que la iniciativa sera analizada bajo un enfoque de escalabilidad, con posibilidad de implementacién en
diferentes Corazones Productivos de Bogota.

e Lamodalidad de Asociacion Publico-Privada (APP) fue identificada como el mecanismo juridico con mayor potencial para
estructurar el proyecto, sin perjuicio de continuar evaluando otras alternativas.

e Se determind que la empresa Luz Propia debera presentar formalmente una iniciativa privada que contenga la totalidad de
los componentes técnicos, juridicos, financieros y operativos del proyecto.

e La Subdireccion de Innovacién y Productividad brindara acompafiamiento permanente durante el proceso de
estructuracion y coordinacién institucional.

Anexos: Relacione anexos si se contemplan en el desarrollo de la reunion (Presentaciones, archivos Excel u otros)
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COMPROMISOS DE LA REUNION
COMPROMISOS RESPONSABLE/CARGO FECHA CUMPLIMIENTO
Elaborar y presentar la iniciativa privada con la | Luz Propia Por definir

estructuracion  integral del proyecto para
evaluacidn institucional bajo el esquema APP.

Presentar la iniciativa ante el equipo encargado | SDDE - Subdireccion de Innovacion y | Por definir
de la estructuracién de Asociaciones Publico- | Productividad
Privadas para iniciar su analisis técnico y juridico.

Actuar como enlace institucional para la | Maria Fernanda Ferreira Por definir
articulacion y flujo de informacion entre la
Secretaria y la empresa durante la estructuracién
del proyecto.

Liderar el acompafiamiento institucional y la | Subdireccion  de  Innovacién 'y | Por definir
estructuracion estratégica del proyecto para su | Productividad - SDDE
desarrollo y posible implementacién a nivel
distrital.

Continuar el analisis del modelo de negocio, | SDDE y Luz Propia Por definir
esquema financiero 'y cronograma de
implementacion de la iniciativa.

En constancia de lo anterior firman:

CAMILO ANDRES MONTANA VELANDIA OSCAR MEDINA
Realizo Reviso
Nombre: Camilo Andres Montafia Velandia Nombre: Oscar Medina
Cargo: Contratista Cargo: Contratista
Dependencia: SIP Dependencia: SIP
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